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Reinhard-Mohn-Institut fiir Unternehmensfiihrung (Hrsg.)

Was heif3t unternehmerische
Verantwortung heute?

Reflexionen zum 100. Geburtstag Reinhard Mohns

| Verlag BertelsmannStiftung

Partizipation, Unternehmenskultur, gesellschaftliche Verantwortung und
Unternehmertum — diese zeitlosen und zugleich hochaktuellen Themen
waren zentral fiir die Fithrungsphilosophie Reinhard Mohns. Aus Anlass sei-
nes 100. Geburtstags wiirdigt das Buch , Was heifdt unternehmerische Verant-
wortung heute?“ diese aus wissenschaftlicher, praktischer und persénlicher
Sicht. Mit dem Ziel, sie im 6ffentlichen Bewusstsein lebendig zu halten und
weiterzuentwickeln, geht der Blick dabei motivierend und inspirierend nach
vorne. Die Publikation verdeutlicht, dass es immer wieder um die Beantwor-
tung von Reinhard Mohns Frage geht: ,Was braucht der Mensch?“

Die Autor:iinnen stammen aus der Unternehmenspraxis, der Wissen-
schaft und Stiftungsarbeit wie auch aus dem personlichen Umfeld Reinhard
Mohns. Dabei handelt es sich unter anderem um Beitrige aus den Vorstin-
den von Bertelsmann, Otto Group und BASF sowie um Erinnerungen von
Liz Mohn und Brigitte Mohn, erginzt durch differenzierte Riick- und Aus-
blicke fithrender Fachleute und Universititsprofessoren. Der Band belegt
mit seinen vielfiltigen Ansitzen und Perspektiven, wie wichtig unternehme-
rische Verantwortung ist und wie sie in Zukunft gelebt werden kann.

Reinhard-Mohn-Institut fur
Unternehmensfihrung (Hrsg.)
Was heif8t unternehmerische
Verantwortung heute?
Reflexionen zum 100. Geburtstag
Reinhard Mohns

2021, 208 Seiten, Hardcover
€25,-(D)

ISBN 978-3-86793-940-9

E-Book:
978-3-86793-941-6 (PDF)
978-3-86793-942-3 (EPUB)

Warum Sie dieses Buch

lesen sollten!

Mit diesem Buch erhalten Sie
einen Uberblick tiber Reinhard
Mohns Vorstellungen zur Unter-
nehmensfihrung. Eingeordnet
in die heutige Zeit, bietet es
konstruktive Konzepte fur die
eigene Arbeit. Reinhard Mohn
als Vorbild? Ja, denn die Beitrage
bestérken einen darin, die
Zukunft so zu gestalten, dass die
Wirtschaft der Gesellschaft dient.
Der Band bietet tiberzeugende
Argumente und hilft, Mitstrei-
ter:innen zu gewinnen. Wer das
Buch gelesen hat, wei3 nicht

nur mehr tGber Reinhard Mohn,
sondern auch mehr dartiber,
worauf es zukilinftig ankommt.
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Wie hoch
ist der Preis?

> Chancen und Grenzen
des CO,-Preises

> Uber Instrumente der
Klimapolitik

> Leicht verstdndlich geschrieben

tiftung



Bertelsmann Stiftung (Hrsg.)

CO, zum Nulltarif?

Warum Treibhausgasemissionen einen Preis haben missen

| Verlag BertelsmannStiftung

Um den Klimawandel abzubremsen, ist es zwingend erforderlich, die Treib-
hausgasemissionen zu verringern. Ein hoherer Preis fiir Emissionen ist
aktuell das wirtschafts- und umweltpolitische Instrument, das zunehmend an
Bedeutung gewinnt. So fithrte Deutschland im Januar 2021 einen nationalen
CO,-Preis fiir die Emissionen von Gebiduden (Heizung) und die Emissionen
des Strallenverkehrs ein. Das Buch ,,CO, zum Nulltarif ?“ beschreibt verschie-
dene Mafinahmen zur Bepreisung von Treibhausgas. Dabei geht es um die
damit verbundenen Ziele, die unerwiinschten Nebeneffekte und die daraus
resultierenden Zielkonflikte.

Als Einfithrung in die volkswirtschaftlichen Aspekte des Klimawandels
gedacht, analysiert der Autor Thiefs Petersen, Experte in der Bertelsmann
Stiftung, mithilfe zahlreicher Abbildungen die gesamtwirtschaftlichen Aus-
wirkungen eines Preises fiir Treibhausgasemissionen. Er diskutiert wirt-
schaftspolitische Instrumente, mit denen sich negative Folgen eines htheren
Emissionspreises mildern lassen, und verdeutlicht dabei die Chancen,
aber auch die Grenzen eines CO2-Preises zur Verringerung der weltweiten
Treibhausgasemissionen.

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.)
CO2 zum Nulltarif?

Warum Treibhausgasemissionen
einen Preis haben missen

2021, 272 Seiten, Broschur
€25-(D)

ISBN 978-3-86793-933-1

E-Book:
ISBN 978-3-86793-934-8 (PDF)
ISBN 978-3-86793-935-5 (EPUB)

Warum Sie dieses Buch

lesen sollten!

Mit diesem leicht verstandlichen
Lehrbuch scharfen Sie lhre
Urteilsfahigkeit zur Funktions-
und Wirkungsweise eines
CO,-Preises. Es gibt Hinweise
darauf, wie Harten bei den
privaten Haushalten verhindert
werden kénnen, gleichzeitig aber
auch die Wettbewerbsfahigkeit
der heimischen Unternehmen
gestarkt werden kann. AuBerdem
erfahren Sie als Vertreter:in aus
Wirtschaft, Politik und Verwal-
tung, als Studierende, Lehrkraft
oder wirtschafts- und umweltpo-
litisch Interessierte:r, wo Emissi-
onsreduzierungen idealerweise
stattfinden sollten.



Einheitliche
Standards fiir Kinder-
tagesbetreuung

> Bundeslandspezifische Fakten
> Anerkanntes Standardwerk

> Inklusive Fachkrdfte-Radar-Ergebnisse

Verlag BertelsmannStiftung



Kathrin Bock-Famulla, Anne Mtinchow, Felicitas Sander,
Davin Patrick Akko, Julia Schiitz

Landerreport Friihkindliche
Bildungssysteme 2021

Transparenz schaffen - Governance starken

| Verlag BertelsmannStiftung

Zum achten Mal seit 2008 gibt der ,Linderreport Frithkindliche Bildungs-
systeme“ Einblicke in die frithkindlichen Bildungssysteme der 16 deutschen
Bundeslidnder. Alle zwei Jahre veroffentlicht der Report einzelne Linder-
profile mit den jeweiligen Stirken und Entwicklungsbedarfen der Kinder-
tagesbetreuung. Diese basieren auf dem Landermonitoring Frithkindliche
Bildungssysteme, das kontinuierlich den Status quo und die Entwicklung
der frithkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung (FBBE) beobachtet.

Der diesjihrige Report verdffentlicht neben den umfassenden Linder-
profilen und Analysen erstmalig die Prognoseergebnisse des , Fachkrifte-
Radars fiir KiTa und Grundschule“ der Bertelsmann Stiftung und zeigt in
datenbasierten Szenarien, wie sich Bedarf und Angebot an KiTa-Fachkriften
bis 2030 entwickeln konnten. Ein weiterer Schwerpunkt der 2021-Ausgabe
liegt auf den bundesweiten Mafdnahmen im Rahmen des ,Gute-KiTa-
Gesetzes*“ Analysiert wurde, ob die aktuellen Daten der Kinder- und Jugend-
hilfe Riickschliisse auf die Wirkungen der Mafinahmen zur Verbesserung
der Personal- und Leitungsausstattung zulassen.

Kathrin Bock-Famulla,

Anne Miinchow, Felicitas Sander,
Davin Patrick Akko, Julia Schiitz
Landerreport Friihkindliche
Bildungssysteme 2021
Transparenz schaffen -
Governance starken

Erscheint Ende November 2021
430 Seiten, Broschur

€28,- (D)

ISBN 978-3-86793-936-2

E-Book:
ISBN 978-3-86793-937-9 (PDF)

Warum Sie dieses Buch

lesen sollten!

Mit dieser Publikation erhalten
Sie das Hintergrundwissen, um
faktenbasiert und qualitatsorien-
tiert den bundeslandspezifischen
Dialog Giber bestehende Rahmen-
bedingungen, landespolitische
Reformbedarfe und Umsetzungs-
strategien aufzunehmen bzw. die-
sen fortzusetzen. Die Autor:innen
decken ein breites Spektrum an
Disziplinen ab, darunter Erzie-
hungs- und Bildungswissenschaf-
ten, Bildungsékonomie, Kind-
heitspadagogik sowie empirische
Bildungsforschung.



DEMOKRATIE

> Typisierung von Kommunen
> 11 Demografietypen im Fokus

> Unterstiitzt Planungsprozesse
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Bertelsmann Stiftung (Hrsg.)

Typisch Stadt, typisch Land?

Analysen und Perspektiven fiir Kommunen
im demografischen Wandel

| Verlag BertelsmannStiftung

Jede Stadt, jede Gemeinde ist anders. Dennoch: Die demografischen Ent-
wicklungen, sozialen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen oder das
jeweilige regionale Umfeld sind dhnlichen Gruppen zuzuordnen. Die
Publikation , Typisch Stadt, typisch Land?“ schafft Transparenz iiber den
vielfiltigen Wandel in den Kommunen. Sie definiert elf Demografietypen
und gruppiert damit Stidte und Gemeinden auf der Basis vergleichbarer
Kennzahlenauspragungen. Der Band identifiziert Herausforderungen und
entwickelt Perspektiven fiir zukunftsrelevante Handlungsfelder wie Stadt-
entwicklung, Mobilitit, Digitalisierung, Gefliichtete, Partizipation, Familien-
oder Seniorenpolitik.

Die Studie erginzt die Daten und Auswertungen, die bereits 2020
differenziert auf dem Portal ,wegweiser-kommune.de“ unter , Typisierung”
ver6ffentlicht wurden. Sie fasst die Ergebnisse zusammen, greift aktuelle
Entwicklungen wie den Klimawandel oder die Corona-Pandemie auf und er-
moglicht einen Uberblick iiber die regional sehr heterogenen Entwicklungen.

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.)
Typisch Stadt, typisch Land?
Analysen und Perspektiven flr
Kommunen im demografischen
Wandel

Erscheint im Dezember 2021
ca. 120 Seiten, Broschur
ca.€20,- (D)

ISBN 978-3-86793-946-1

E-Book:
ISBN 978-3-86793-947-8 (PDF)

Warum Sie dieses Buch

lesen sollten!

Die Daten, Analysen und Ablei-
tungen in diesem Buch kénnen
Sie flir Ihre eigenen kommunalen
Planungsprozesse nutzen. Dabei
wird die Zuordnung Ihrer Kom-
mune nachvollziehbar, was lhnen
einen aufschlussreichen Vergleich
mit Stadten und Gemeinden &hn-
licher sozio-demografischer Aus-
gangslagen und Herausforderun-
gen ermdglicht. Der Band stellt
praktische Anwendungsbeispiele
vor und entwickelt Perspektiven.



»,Mehr als die Vergangenheit
interessiert mich die Zukunft,
denn in ihr gedenke ich

zu leben.” Atbert Einstein



Liz Mohn, Wolfgang Schiissel

Stimmen fiir die Zukunft

20 Jahre Salzburger Trilog

| Verlag BertelsmannStiftung

Welchen Beitrag konnen Kultur, Politik und Wirtschaft gemeinsam leisten,
um die Herausforderungen der Zukunft zu meistern? Wird das gemeinsame
Europa in Zukunft nationalen Einzelinteressen geopfert? Ist die Wirtschaft
der Heilsbringer fiir die Losung globaler Herausforderungen? Kann Politik in
Zeiten von Fake News und ausufernder Erwartungshaltung noch fithren? Wel-
che Unterstiitzung kann welche Kultur bei der Gestaltung einer nachhaltigen
Gesellschaft leisten?

Der Band , Stimmen fiir die Zukunft“ dokumentiert den lebendigen
Austausch zwischen internationalen Personlichkeiten aus Kultur, Wirtschaft
und Politik zur Losung zukiinftiger Probleme. Seit 2002 treffen sie sich beim
Salzburger Trilog und lenken den Blick gemeinsam in die Zukunft. Wo war
Salzburg vorausschauend bei Themen, die heute noch die Tagespolitik und die
Gesellschaft dominieren? Was muss (immer noch) passieren, um den Heraus-
forderungen der Zukunft zu begegnen? Die Beitrige versuchen Antworten auf
diese Fragen zu geben. Sie umfassen die Themenfelder ,Europa®, ,Arbeits-
markt®, ,Fithrung®, ,Bildung“ und , Werte*

Liz Mohn, Wolfgang Schiissel
Stimmen fiir die Zukunft

20 Jahre Salzburger Trilog
Erscheint im November 2021
144 Seiten, Hardcover

€25,- (D)

ISBN 978-3-86793-943-0

E-Book:
ISBN 978-3-86793-944-7 (PDF)
ISBN 978-3-86793-945-4 (EPUB)

Warum Sie dieses Buch

lesen sollten!

Aus den Lehren der Vergangen-
heit Mut schépfen zur Bewal-
tigung zuklinftiger Herausfor-
derungen, das ist ein Ziel des
Buches. Sie lernen die Themen
und unterschiedlichen Perspek-
tiven aus Politik, Wirtschaft und
Kultur, die in zwei Jahrzehnten
beim Salzburger Trilog diskutiert
wurden, kennen. Die fachertber-
greifende Gedankensammlung
will die Aufbruchstimmung der
Jahrtausendwende wiederbele-
ben und Sie zum eigenen Denken
anregen.
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NEUE LESE- UND HORTIPPS

Es geht weiter mit neuen Geschichten ...
Ab Januar 2022 werden neue Erlebnisse
von Leon und Jelena erscheinen.

Wir wiinschen
viel Spaf

beim Horen!

Weitere Podcasts aus der Bertelsmann Stiftung finden Sie unter
www.bertelsmann-stiftung.de/de/presse/podcasts-der-bertelsmann-stiftung

12 | Verlag BertelsmannStiftung
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AUS DER BACKLIST

Bastian Walther, Iris Nentwig-Gesemann, Florian Fried

Ganztag aus der Perspektive von
Kindern im Grundschulalter

Eine alita hen und

Bastian Walther, Iris Nentwig-
Gesemann, Florian Fried
Ganztag aus der Perspektive von
Kindern im Grundschulalter

Eine Rekonstruktion von Qualitats-

bereichen und -dimensionen
2021, 180 Seiten, Broschur
€25,- (D)

ISBN 978-3-86793-930-0
Auch als E-Book erhiltlich

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.)
Berufekarten fiir die Berufs- und
Migrationsberatung

2. Auflage 2020, 101 Berufekarten
mit Berufsbezeichnungen

in 8 Sprachen, eingeschweil3t
ohne Box

€10,- (D)

ISBN 978-3-86793-852-5

Ganztag aus Kindersicht

Was zeichnet aus der Perspektive von Kindern im Grundschulalter einen
guten Ganztag aus? Welche Erfahrungen und Erlebnisse sind fiir sie von
Bedeutung? Woriiber beschweren sie sich, was loben sie und welche Verbes-
serungsvorschlige machen sie? Diesen Fragen hat sich das Forschungsteam
Bastian Walther, Iris Nentwig-Gesemann und Florian Fried gewidmet — und
Kindern dazu das Wort gegeben. Dabei wurden 14 Qualititsdimensionen
eines ,guten“ Ganztags aus Kindersicht rekonstruiert.

Die Studie folgt den Kernprinzipien einer dokumentarischen Kind-
heitsforschung und erkennt Mddchen und Jungen als Subjekte von For-
schung und Qualititsentwicklung an. Die Autor:innen diskutieren im
Kontext zunehmender Institutionalisierung von Kindheit, welche Potenziale
mit dem Ganztag verbunden sein kénnen und vor welchen Herausforderun-
gen sein Ausbau steht, wenn das Wohlergehen, das Gliick und die Rechte
der Kinder ins Zentrum gestellt werden.

Bildung
Berufekarten erleichtern die Berufs- und Migrationsberatung

Die Berufekarten bieten als modulares Bilderbuch der deutschen Berufs-
landschaft einen Uberblick iiber typische berufliche Handlungs- und Titig-
keitsfelder tibersetzt in acht Sprachen (Englisch, Franzdsisch, Spanisch,
Turkisch, Russisch, Tigrinisch, Arabisch und Farsi). Sie dienen der beruf-
lichen Orientierung sowie einer ersten Einordnung beruflicher Vorerfah-
rungen und erleichtern die Vermittlung in Praktikum, Arbeit und Qualifi-
zierung. Insgesamt bilden sie auf 48 Tatigkeitsbereichskarten 156 Berufe
ab und gehen mit 30 Einzelberufskarten detailliert auf derzeit besonders
nachgefragte Berufe ein. Hierbei werden neben Kompetenzanforderungen,
Alternativberufen und Weiterbildungsmoglichkeiten auch typische Hand-
lungsfelder und Einsatzorte aufgefiihrt.
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Guido Méllering

Vielfalt in Unternehmenskulturen

Auf gute Zusammenarbeit trotz unterschiedlicher
Wertvorstellungen?

| Verlag BertelsmannStiftung

Guido Mollering

Vielfalt in Unternehmenskulturen
Auf gute Zusammenarbeit

trotz unterschiedlicher
Wertvorstellungen?

2020, 68 Seiten, Broschur

€16,- (D)

978-3-86793-881-5

Auch als E-Book erhltlich

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.)

Wege aus der Flucht

Warum Menschen fliehen

2018, 461 Seiten, Broschur

€ 9,- (D) Schutzgeblihr
Bestellnummer: 106/89074

Nur direkt beim Verlag zu bestellen

14 | Verlag BertelsmannStiftung

Wirtschaft
Unternehmenskultur - Fit fiir die Zukunft?

Es ist gdngige Praxis, von der einen Unternehmenskultur in Organisationen
zu sprechen. Doch entspricht dies der Realitit? Die vorliegende Publikation
zeigt, dass es in Organisationen mit den vorhandenen Subkulturen Vielfalt
auch innerhalb der Unternehmenskultur gibt — und welche Vorteile sich
daraus ergeben, wenn man sie richtig einzusetzen weif2.

Die Art und Weise, wie in Organisationen zusammengearbeitet wird,
ist dabei immer auch Ausdruck der vorhandenen Unternehmenskultur(en),
da sie bestimmten Werten und Grundannahmen zugrunde liegt und Mittel
wie auch zugleich Ergebnis von Problemlésungsprozessen ist.

Die Studie , Vielfalt in Unternehmenskulturen“ greift die Spannungen
zwischen bisherigen sowie zukiinftigen Fithrungs- und Arbeitsformen in
Organisationen auf und gibt Anregungen, wie diese nicht nur iiberbriickt,
sondern auch genutzt werden kénnen.

Europa
Griinde fiir Flucht sind vielfiltig

Konflikte und Kriege, vor allem aber Verzweiflung angesichts der Gefahr
tiir Leib und Leben sowie mangelnder Lebens- und Entwicklungschancen
veranlassen viele meist junge Menschen aus dem Nahen Osten, Nord- und
Zentralafrika, dem Balkan, der Ukraine und Zentralasien, ihre Heimat zu
verlassen und in Europa Sicherheit zu suchen. Warum konnen sie nicht

zu Hause in Frieden und Sicherheit leben? Was ist zu tun, um ihnen ein
Mindestmaf? an Frieden und Sicherheit in ihren Heimatlindern zu ermogli-
chen? Wie kann die EU diese Menschen vor Ort in ihrem Streben nach Frei-
heit, Selbstbestimmung und Wohlstand unterstiitzen, sodass die Flucht erst
gar nicht zur Option wird? Diesen Fragen gehen Autor:innen aus Herkunfts-
lindern von Gefliichteten und Migrant:innen nach, indem sie die Lage in
den Krisenregionen untersuchen und konkrete Empfehlungen fiir die jewei-
lige Region aussprechen. Reportagen iiber Gefliichtete und Migrant:innen,
ihre Erfahrungen und Hoffnungen, erginzen die Linderberichte.



Susanne Ulrich

Mit Ubungen von

Kirsten Nazarkiewicz und
Andreas Schroer

Toleranz-Bilder

Fotobox fir die politische Bildung
2020, Box mit 63 Fotokarten

und Begleitbuch

€30,- (D)

ISBN 978-3-86793-814-3

Joachim Behnke, Frank Decker, Florian Grotz,
Robert Vehrkamp, Philipp Weinmann
Reform des Bundestags-
wahlsystems

Bewertungskriterien und Reformoptionen

| Verlag BertelsmannStiftung

Joachim Behnke, Frank Decker,
Florian Grotz, Robert Vehrkamp,
Philipp Weinmann

Reform des Bundestags-
wahlsystems
Bewertungskriterien und
Reformoptionen

2017, 208 Seiten, Broschur
€25,- (D)

ISBN 978-3-86793-750-4

Werte
Toleranz-Bilder

Bilder transportieren vielfiltige Botschaften. Sie 16sen in den Augen ihrer
Betrachter:innen ganz unterschiedliche Reaktionen aus und lassen manchmal
sogar gegensitzliche Interpretationen zu.

Bilder spielen in der schulischen und auflerschulischen politischen
Bildungsarbeit eine wichtige Rolle, denn sie rufen Emotionen und innere
Bilder hervor. Auf diese Weise konnen Haltungen reflektiert und bestenfalls
verandert werden. Das ist besonders wichtig, denn Phinomene wie Rassis-
mus, Intoleranz, soziale Konflikte, Klimawandel, Digitalisierung und Globa-
lisierung erfordern kritische Reflexionen und neue Haltungen, um richtig
mit ihnen umzugehen. Darauf zielt die vollstindig tiberarbeitete Auflage der
,Toleranz-Bilder — Fotobox fiir die politische Bildung*.

Zur Fotobox gibt es ein Handbuch, das neben einer praxisorientierten
Definition von Toleranz und zahlreichen Ubungen ein Analyseraster vorstellt,
das Toleranz von , Scheintoleranz“ und Intoleranz unterscheidet und damit
unterschiedliche Vorgehensweisen besser reflektieren hilft. Die Box enthilt
63 Fotos zu Gesellschaft, Politik, Wirtschaft, Umwelt, Digitalisierung und
Globalisierung.

Demokratie
Reform des Bundestagswahlsystems

Die Bundestagswahlen 2017 und 2021 haben gezeigt: Das Wahlsystem fiir
den Deutschen Bundestag bedarf dringend einer erneuten Reform. Das im
Jahr 2013 zuletzt reformierte Bundestagswahlgesetz gilt als zu kompliziert
und intransparent, ist nur noch fiir Expert:innen verstindlich und kann zu
unkontrollierten Vergroflerungen des Deutschen Bundestages fithren. Bei
der Bundestagswahl 2017 ist die Zahl der Abgeordneten von 598 auf 709
angestiegen, jetzt konnen es bis zu 735 Sitze werden — eine unnétige Ver-
groflerung des Parlaments, die durch eine rechtzeitige Reform des Wahl-
rechts vermeidbar gewesen wire. Aber wie konnte eine nachhaltige Reform
des Wahlsystems aussehen? Welchen Kriterien miisste sie gentigen, und
welche Reformoptionen stehen zur Verfiigung? Auf diese Fragen gibt die
vorliegende Publikation ,Reform des Bundestagswahlsystems“ Antworten
und diskutiert konkrete Vorschlige fiir eine nachhaltige Wahlsystemreform.
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