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Auf den Punkt

Worum es geht.

Beschaftigung in Zeiten der Transformation sichern

e Die Automobilindustrie in Baden-Wirttemberg steht
unter Druck. Die 6kologisch-digitale Transformation
erfordert den zeitnahen und massiven Umbau einer
Schliisselbranche mitsamt ihren Zulieferern. Davon
betroffen sind etwa 250.000 Beschiftigte. Um die
arbeitsmarktpolitische Dimension besser einschatzen
zu kénnen, ist es wichtig zu wissen, dass in Baden-Wiirt-
temberg ein bedeutender Anteil der Betriebe und Wert-
schopfung der deutschen Automobil- und Zulieferindus-
trie beheimatet ist (Abbildung 1).

e Der Wandel vom Verbrennungsmotor zum Elektroan-
trieb verandert Tatigkeitsfelder und Berufsbilder. Die
Digitalisierung verlangt neue Kompetenzen und Iasst
bisherige Tatigkeiten verschwinden. All das geschieht in
zentralen Bereichen wie der Metallverarbeitung, dem
Vertrieb, der KFZ- und Automatisierungstechnik oder
der technischen Forschung und Entwicklung. Was droht,
sind Entlassungen und Beschaftigungsverlust.

e Zugleich sieht die baden-wiirttembergische Automobil-
und Zulieferindustrie durch das Ausscheiden der Baby-
Boomer einem zunehmenden Fachkraftemangel ent-
gegen. Laut Prognose fehlen den Unternehmen im Jahr
2030 Gber 40.000 Fachkrafte. Diese Liicke wird groer,
wenn es der Branche nicht gelingt, die Arbeitskrafte von
heute auf eine Arbeitswelt von morgen vorzubereiten.

o Esgilt, moglichst viele Beschiftigte aufbauend auf ihren
vorhandenen Kompetenzen fir neue und auch bereits
vorhandene, aber weiterhin zukunftsfeste Berufsbilder
zu qualifizieren - idealerweise im selben Unternehmen
oder derselben Branche, aber auch in verwandten Be-
rufen anderer Branchen. Daflir braucht es passgenau
gestaltete Ubergangspfade, die erfolgreich von gefahr-
deten Berufen zu Berufen mit Zukunft Gberleiten.

Abbildung 1 Eckdaten zur Automobilindustrie in Deutschland und Baden-Wiirttemberg
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Quelle: Destatis-Daten flr den Wirtschaftszweig 29 Herstellung von Kraftfahrzeugen und Kraftwagenteilen, Jahr 2020; eigene Darstellung. | BertelsmannStiftung
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Diese Broschiire illustriert die erfolgreiche Gestaltung beruflicher Ubergangspfade. Sie zeigt auf, wie sich gefahrdete
und zukunftstrichtige Berufe identifizieren und Uberginge kompetenzorientiert gestalten lassen. Sie erl3utert

die Hintergriinde und formuliert zentrale Handlungsbedarfe. Grundlage der Broschiire ist die Studie ,Berufliche
Ubergangspfade in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wiirttemberg*“*. (Download)

* Die Studie Stohr, Daniel et al. (2023). ,Berufliche Ubergangspfade in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wiirttemberg®, Ergebnisbericht,
Studie im Auftrag der Bertelsmann Stiftung, Giitersloh, wurde vom WifOR Institute im Auftrag der Bertelsmann Stiftung in Zusammenarbeit mit der
AgenturQ - Agentur zur Férderung der beruflichen Weiterbildung in der Metall- und Elektroindustrie Baden-Wirttemberg e.V. erstellt.

2


https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/berufliche-uebergangspfade-in-der-automobil-und-zulieferindustrie-in-baden-wuerttemberg

Auf den Punkt

Die Transformation wirkt sich stark auf Arbeitsplatze und

Beschaftigung aus.

Auf welche Entwicklungen in der Automobil- und Zulieferindustrie mussen sich

Unternehmen und Beschiftigte einstellen?

Strukturwandel

Die Automobilbranche steht vor tiefgreifenden, teils disrup-
tiven Veranderungen. Ursache dafir sind Megatrends wie
neue Entwicklungen in der Globalisierung, fortschreitende
Digitalisierung und Dekarbonisierung und damit einher-
gehend der Wandel zu mehr Elektrifizierung, Vernetzung,
Automatisierung und neuen Mobilitatsdienstleistungen.

Beschiftigungsverluste

Die 6kologisch-digitale Transformation sorgt fiir den Verlust
traditioneller Arbeitsplatze. Besonders betroffen ist die teils
hoch spezialisierte Zulieferindustrie. Schlechte Perspekti-
ven haben vor allem Helfer in der Metallbearbeitung, Spe-
zialisten in der Kfz- und Automatisierungstechnik, Fachkraf-
te im Vertrieb sowie Experten in der technischen Forschung
und Entwicklung der Automobilindustrie.

Fachkraftellicke

Das Ausscheiden der Baby-Boomer aus dem Beruf kénnte
zwar massive Entlassungen in der Automobilindustrie ver-
hindern. Der demografisch bedingte Riickgang ist jedoch
so grol3, dass den baden-wiirttembergischen Unternehmen
im Jahr 2030 voraussichtlich 42.000 Arbeitskréfte fehlen
(Abbildung 2).

Beschiftigungszuwachs

Elektromobilitdt und Digitalisierung verandern die Kom-
petenzanforderungen in vielen Berufen und schaffen eine
Reihe neuer Beschaftigungsfelder. Beispielsweise entste-
hen neue berufliche Méglichkeiten in der Fertigung von
Elektromotoren, Batterien oder Ladestationen sowie der
Entwicklung von Software-, Daten- und Mobilitatslésungen.
Aber auch bereits bestehende Berufsfelder haben durchaus
Zukunft, wenn sie mit aktuellen und kiinftigen Entwicklun-
gen Schritt halten. Gelingt es, Beschéftigte aus gefahrdeten
Berufen fiir zukunftstrachtige Tatigkeitsfelder mit wach-
sender Nachfrage zu qualifizieren, lassen sich Arbeitsplatze
erhalten und offene Fachkraftstellen besetzen.

Abbildung 2 Entwicklung des Angebots- und Nachfragepotenzials sowie des Arbeitskraftebedarfs in der Automobilindustrie

Baden-Wiirttembergs von 2020 bis 2030
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Quelle: Darstellung WifOR.

| BertelsmannStiftung



Auf den Punkt

I;?atenbasierte Kompetenzvergleiche zeigen, welche beruflichen
Ubergange moglich sind.

Schritte bei der Identifikation beruflicher Ubergangspfade

1. Auswahl der Ausgangsberufe

Strukturelles Arbeitsmarktmodell Qualitative Validierung

Auf Basis der Projektion des Angebots- und Interviews und Workshops mit Branchen-
Nachfragepotenzials von Arbeitskraften bis zum + Expert:innen (Personalverantwortliche, Betriebsrate,
Jahr 2030 wurden 12 gefahrdete Berufsgruppen Bundesagentur fiir Arbeit, Weiterbildungsanbieter)
identifiziert. ermoglichten die Auswahl besonders gefahrdeter

Berufsgruppen.
. J | J

i

Auswabhl von 5 Ausgangsberufen, fiir die Ubergangspfade zu identifizieren sind.

2. Erstellung von Kompetenzprofilen

Big-Data-gestiitzte Kompetenzanalyse Qualitative Kompetenzanalyse
Fir die Kompetenzanalyse wurden 375.000 Erganzung der quantitativen Analyse durch Feedback
Stellenanzeigen aus der Automobil- und von Expert:innen und Auswertung von Ausbildungs-
Zulieferindustrie genutzt, die im Zeitraum 2014 bis und Studieninhalten.

2021 veroffentlicht wurden.

3. Kompetenzvergleich zwischen Ausgangs- und Zielberuf zur ldentifizierung méglicher Uberginge

4 \
Fiir berufliche Ubergsnge kommen nur Berufe Beruf 5 100 %
in Frage, deren Kompetenzprofile moéglichst
stark tibereinstimmen. Mit Hilfe einer Matrix der Beruf4 100 %
Ahnlichkeiten zwischen Ausgangs- und Zielberuf
Iasst sich der jeweilige Grad der Ubereinstimmung perufs 100%
darstellen. Die Abbildung zeigt beispielhaft einen 100 %
Zielberuf, dessen Kompetenzprofil zu 85 Prozent Beruf2
Ubereinstimmung mit dem Profil des Ausgangsberufs bA:rsffangs' 100 %
aufweist.

\ ~/ Beruf 1 Beruf 2 Beruf 3 Beruf4  Zielberuf

4. Beschreibung der Ubergangspfade

Ubergangspfade zeigen, welche spezifischen zusatzlichen Kompetenzen im Bereich der Professional Skills, der
Software- und transversalen Kompetenzen Beschéftigte erwerben miissen, um ausgehend von den bereits vorhandenen
Kompetenzen eines Ausgangsberufs den Wechsel hin zu einem zukunftstrachtigen Zielberuf schaffen zu kénnen.

Auf den folgenden Seiten werden einzelne Uberginge dargestellt.




Auf den Punkt

Welche Berufe sind gefahrdet?

Basierend auf einer berufsstrukturellen Analyse der Ange-
bots- und Nachfragesituation auf Ebene der KldB-3-Steller
(,Berufsgruppen) in der Automobil- und Zulieferindustrie
Baden-Wiirttembergs fiir den Zeitraum bis 2030 wurden
Gruppen identifiziert, deren Beschéftigung als besonders

Tabelle 1 Auswahl der Berufsgruppen

gefdhrdet anzusehen ist. Im intensiven Dialog mit Expert:in-
nen aus der Branche wurde die Auswahl auf fiinf besonders
relevante Berufsgruppen eingegrenzt (siehe Tabelle ,Aus-
wahl der Berufsgruppen®).

Berufsgruppe (KIdB Dreisteller) Anforderungsniveau Beispielberuf

271 Technische Forschung Expert:in
242 Metallbearbeitung Helfer:in
252 Fahrzeug-, Luft-, Raumfahrt-, Schiffsbautechnik Spezialist:in
261 Mechatronik und Automatisierungstechnik Spezialist:in
611 Einkaufund Vertrieb Fachkraft

Produktingenieur:in Fahrzeugbau

Blechpressmaschinenbediener:in, Zerspaner:in

Karosserie und Fahrzeugbaumeister:in, Kraftfahrzeugschlossermeister:in

Karosserie- und Fahrzeugbaumeister:in, Kfz-Schlossermeister:in

Sales- und Servicefachkrafte

Quelle: Darstellung WifOR.
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Fur diese durch die 6kologisch-digitale Transformation am starksten gefahrdeten Berufsgruppen wurden im Rahmen
der Studie kompetenzorientierte Ubergangspfade zu zukunftstrachtigen Berufen entwickelt.

Uberginge zu passenden Berufen mit Zukunft sind méglich.

Fir alle vom Strukturwandel bedrohten Berufsgruppen gibt
es Uberginge zu passenden Berufen mit Zukunft. Dabei
miissen die zukunftstrichtigen Ubergangspfade zentrale
Kriterien erfillen:

» hohe Ubereinstimmung in den Kompetenzprofilen von
Ausgangs- und Zielberuf

« Ubergang nur in zukunftstrachtige Berufe, d. h.
steigende Nachfrage nach Arbeitskraften im Zielberuf

« Uberginge finden auf demselben Anforderungsniveau
statt oder erfordern maximal den Wechsel auf das
nachsthéhere Anforderungsniveau.

Die Grundlage fiir die Ubergangspfade bildete ein Kompe-
tenzvergleich zwischen den gefdhrdeten Ausgangsberufen
und dazu passenden Zielberufen, jeweils auf der Ebene der
KIdB-5-Steller (,Berufsgattungen). Je dhnlicher die in Aus-
gangs- und Zielberuf erforderlichen Kompetenzen, desto
geringer der individuelle Weiterbildungsbedarf und umso
besser die Chancen fiir einen erfolgreichen Wechsel.

Berufswechsel erfordern den Erwerb
spezifischer Fach-, IT- und transversaler
Kompetenzen

Uberginge gestalten sich vor allem dann einfacher, wenn
Ausgangs- und Zielberuf eng miteinander verwandt sind, sie
also vergleichbare Professional Skills erfordern. Schwieriger
wird es bei Berufen, die fachlich weiter auseinander liegen.
Selbst mit einer breiten Basis an gemeinsamen Software
Skills oder berufstibergreifenden (transversalen) Kompe-
tenzen lassen sich fehlende Professional Skills nur schwer
kompensieren. Berufswechsel waren in diesem Fall mit
hohem Lernaufwand verbunden - was die Erfolgschancen
minimiert.

Der fiir einen neuen Beruf erforderliche Weiterbildungsbe-
darf lasst sich ermitteln, wenn Ubergangspfade die Kompe-
tenzen aus den drei Kategorien Professional Skills, Software
Skills und transversale Kompetenzen gleichermalen beriick-
sichtigen und berufsspezifisch gewichten:



Auf den Punkt

Professional Skills

T

sind entscheidend fiir einen erfolgreichen Wechsel in
fachlich verwandte Berufe. Das gilt besonders fiir 4hn-
liche Tatigkeiten im handwerklichen oder maschinellen
Bereich. Die Anzahl entsprechender Zielberufe ist
allerdings gering. Nimmt die fachliche Distanz zwischen
Ausgangs- und Zielberuf zu, ist der Erwerb beruflicher
Kompetenzen mit groBen Anstrengungen verbunden.

faal)

sind hinsichtlich ihrer Anwendung zwar auch berufs-
oder fachspezifisch, grundlegende Kenntnisse in Micro-

soft Office, CAD oder SAP-Anwendungen befidhigen aber

flr eine grof3e Bandbreite an moglichen Zielberufen.

~—x
KA) Transversale Kompetenzen

sind flir einen Berufswechsel mindestens so entschei-
dend wie die fachlichen Kompetenzen. Sie sind nicht nur
in vielen Berufen gefragt, sondern ermdoglichen auch

den Aufstieg zu héheren Anforderungsniveaus. Den
Unterschied zwischen Spezialist:innen und Expert:in-
nen machen nicht zuletzt Eigenschaften wie Organisa-
tionsfahigkeit oder kreatives Denken aus. Transversale
Kompetenzen wie ausgepragtes Selbstbewusstsein,
Verhandlungsgeschick oder Lernbereitschaft erleichtern
schlie3lich den Berufswechsel selbst.

Uberginge sind entweder Aufstiege oder ,Seitenwechsel*

Fir jede der am starksten gefahrdeten Berufsgruppen
wurden finf passende Zielberufe ermittelt. Die Abbildung 3
zeigt beispielhaft mégliche Zielberufe flr Hilfskrafte in der
Metallbearbeitung. Die ersten vier (im Uhrzeigersinn) sind
Berufe, deren Kompetenzen am starksten mit den Kompe-
tenzen des Ausgangsberufs ibereinstimmen. Als flinfter
Zielberuf wurde derjenige Beruf bestimmt, der den groRten
relativen Fachkrafteengpass im Jahr 2025 gemaR der Bran-
chenanalyse aufweist. Eine mdglichst groRe Ahnlichkeit zum
Ausgangsberuf spielt hierbei nicht die ausschlaggebende
Rolle, dennoch muss sie mindestens 60 Prozent betragen.

Auf diese Weise werden auch besonders zukunftstrachtige
Wechsel in den Blick genommen.

Im Folgenden werden unterschiedliche Arten von Berufs-
wechseln anhand von drei Beispielen aufgezeigt. Im tabel-
larischen Anhang des Ergebnisberichts zur Studie werden
fr alle finf Ausgangsberufe jeweils 5 passende Zielberufe
dargestellt und damit fiir insgesamt 25 Ubergangspfade
aufgezeigt, welche spezifischen zusatzlichen Kompetenzen
erforderlich sind.

Abbildung 3 Passende Zielberufe fiir den Ausgangsberuf ,Hilfskraft in der Metallbearbeitung”

Die ersten vier (im Uhrzeigersinn) aufgefiihrten Berufe sind die Zielberufe mit den gréBten Kompetenziiberschneidungen.
Der fiinfte ist der Zielberuf mit dem héchsten relativen Fachkrifteengpass bei noch ausreichender Ahnlichkeit.

KldB 24201:
Metallbearbeitung
(Helfer:in)

Zielberufe

KldB 24122: Berufe in der Metallumformung (Fachkraft)

KldB 24202: Berufe in der Metallbearbeitung (Fachkraft)

KldB 24232: Berufe in der spanenden Metallbearbeitung (Fachkraft)

KldB 28142: Berufe in der Textilveredelung (Fachkraft)

KldB 51332: Berufe im Giiter- und Warenumschlag (Fachkraft)

Quelle: Darstellung WifOR.
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Auf den Punkt

Aufstieg durch Berufsausbildung

Im Beispiel zu den Hilfskraften in der Metallbearbeitung
(Abbildung 3) haben alle fiinf Zielberufe Fachkraftniveau.
Ein Ubergang ist also stets mit einem Aufstieg verbunden.
Hilfskrafte in der Metallbearbeitung missen dafiir zunachst
eine Berufsausbildung absolvieren. Welche Kompetenzen es
zusatzlich zu erwerben gilt, wird beispielhaft fir den Uber-
gangspfad fir Helfer:in in Berufen der Metallbearbeitung

zu Berufen in der spanenden Metallbearbeitung (Fachkraft)
dargestellt (Abbildung 4). Ausgehend von bereits vorhan-

denen Kompetenzen wie beispielsweise handwerkliches
Geschick oder Kenntnisse in der Metallbearbeitung, Gber
die Helfer:innen in der Metallbearbeitung bereits verfligen,
gibt es spezifischen Qualifizierungsbedarf in der Zerspa-
nungstechnik und bei Fertigungsprozessen. Dariiber hinaus
mussen Beschiftigte auch den Umgang mit CAD-Software
erlernen und sich Programmierkenntnisse aneignen.

Abbildung 4 Beruflicher Aufstieg - Ubergangspfad von Berufen in der Metallbearbeitung (Hilfskraft) zu Berufen in der spanenden

Metallbearbeitung (Fachkraft)

Fur den Wechsel ist
eine Ausbildung nétig.
Die Abbildung zeigt
den Qualifizierungs-
bedarfin den drei
Kompetenzfeldern
Professional Skills,
Software Skills und
transversale
Kompetenzen.

KidB 24232:

Berufe in der
spanenden
Metallbearbeitung
(Fachkraft)

KidB 24201:

Berufe in
der Metall-
bearbeitung

(Helfer:in)

faal) —
Q Professional Skills C]A) Software Skills K‘) Transversale Kompetenzen

Folgende Fertigkeiten, Fahigkeiten und Kenntnisse braucht es noch (Auswahl):

e Drehmaschinen

o Fertigungsprozesse

e Maschinen

e Priifen

o Skizzieren

o Werkzeugmaschinen
o Werkzeug

e Zerspanungstechnik

e Hydraulik
o Metallbearbeitung

e CAD o Kritisches Denken
e Computerprogrammierung o Planungsfahigkeit
o Informatik o Selbststandigkeit

e Sorgfalt

e Handwerkliches Geschick
o Verldsslichkeit

o Microsoft Excel
o Microsoft Office

Quelle: Darstellung WifOR.

Aufstieg durch Weiterbildung

Ebenfalls einen Aufstieg vollziehen Fachkrafte aus den
Vertriebsberufen (z. B. Vertriebsmanager:innen), wenn sie
zur Berufsgruppe Spezialist:in in Werbung und Marketing
wechseln. Sie benétigen dafiir zwar keine zusatzliche Ausbil-
dung, miissen sich aber mit Blick auf ihre fachlichen Kom-
petenzen flr ein hoheres Anforderungsniveau qualifizieren

BertelsmannStiftung

(Abbildung 5). Weiterbildungsbedarf besteht vor allemim
Bereich der berufsspezifischen Kompetenzanforderungen
(etwa bei den Software Skills). Die groRe fachliche Distanz
wird allerdings wieder ausgeglichen durch eine breite Basis
an gemeinsamen transversalen Kompetenzen.

Abbildung 5 Héheres Anforderungsniveau - Ubergangspfad von Berufen im Vertrieb (Fachkraft) zu Berufen in Werbung und Marketing

(Spezialist:in)

Der Wechsel ist mit
einem Anstieg des
Anforderungsniveaus
und einer hohen
fachlichen Distanz
verbunden. Die
Abbildung zeigt den
Qualifizierungsbedarf
indendrei
Kompetenzfeldern
Professional Skills,
Software Skills und
transversale
Kompetenzen.

KldB 92113:
Berufe in
Marketing
und Werbung
(Spezialist:in)

KidB 61122:
Berufe im
Vertrieb

(Fachkraft)

facal) —~
Q Professional Skills Q] A) Software Skills K ‘) Transversale Kompetenzen

Folgende Fertigkeiten, Fahigkeiten und Kenntnisse braucht es noch (Auswahl):

o Gestaltung

o Kampagnen

o Marketing

o Marktforschung

e Produkt Management
e Projektmanagement
e Social Media

o Beratungsfahigkeit
¢ Kundenservice

e Analytisches Denken

e Englisch

e Kreatives Denken

o Organisationsfahigkeit

e Photoshop
e InDesign
e SPSS

o Verkauferisches Geschick
o Kommunikationsféhigkeit

o Kundenbeziehungsmanagement
e Microsoft Office

Quelle: Darstellung WifOR.

| BertelsmannStiftung
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Seitenwechsel auf gleichem Anforderungsniveau

LSeitwarts” in ein zukunftssicheres Tatigkeitsfeld wechseln
kénnen Expert:innen aus der technischen Forschung und
Entwicklung (z. B. Produktingenieur:innen Fahrzeugtech-
nik), die sich fir einen Beruf in der Mikrosystemtechnik
entscheiden (dem Zielberuf mit dem groten Fachkraf-

Berufswechsel - noch zusatzliche Kompetenzen erwerben
(Abbildung 6). Das umfasst besonders Kompetenzen in der
Elektrotechnik, Computerprogrammierung oder fiir die Ent-
wicklung digitaler Inhalte. Bereits vorhanden sind hingegen
Erfahrungen mit Entwicklungsprozessen oder in Projektma-

teengpass). Die Expert:innen bleiben dabei auf demsel-

ben Anforderungsniveau, missen aber - wie bei jedem

nagement und Organisation.

Abbildung 6 ,Seitenwechsel” - Ubergangspfad von Berufen in der technischen Forschung und Entwicklung (Expert:in) zu Berufen

in der Mikrosystemtechnik (Expert:in)

Das Anforderungsniveau

bleibt dasselbe.

Die Abbildung zeigt
den Qualifizierungs-
bedarfin dendrei
Kompetenzfeldern

KlIdB 26324:
Berufe in der

Mikrosystem-
technik

e Engineering

(Expert:in) o Elektrotechnik
Professional Skills, e Elektronik
Software Skills und * Service
e Evaluation

transversale

e Simulationen

Kompetenzen. o Elektrische Installation
KldB 27104: o Sicherheitsbestimmungen
Berufe in
der technischen
F&E
(Expert:in)

o Entwicklungsprozesse
e Projektmanagement

Jaal) —
Q Professional Skills C]A) Software Skills K‘) Transversale Kompetenzen

Folgende Fertigkeiten, Fahigkeiten und Kenntnisse braucht es noch (Auswahl):

e Andere unterstiitzen

o Digitale Grundkompetenzen
o Digitale Inhalte entwickeln
o Kritisches Denken

o Computerprogrammierung
o Microsoft Excel
e Microsoft Office

e CAD o Eigeninitiative
o Softwareentwicklung o Organisationsfahigkeit

Quelle: Darstellung WifOR.

Berufswechsel in mehrere Richtungen moglich

e Der passende Beruf mit Zukunft wartet nicht immer °
im selben Unternehmen, in derselben Branche oder im
bisherigen Berufsfeld. Erfolgreiche Wechsel sind auch in
andere Bereiche moglich.

o Fir Beschiftigte aus gefahrdeten Berufen gibt es meh-
rere Entwicklungsoptionen. Dazu gehéren Uberginge
ininhaltlich verwandte oder weiter entfernte Berufe,
Aufstiege im selben Tatigkeitsfeld oder auch Wechsel in
vollig neue Tatigkeitsbereiche.

| BertelsmannStiftung

Expert*innen in der technischen Forschung und Entwick-
lung finden beispielsweise Zielberufe in der Kraftfahr-
zeug- oder Telekommunikationstechnik. Spezialist:innen
in der Automatisierungstechnik hingegen haben gute
Chancen, entweder im selben Berufsfeld unterzukom-
men oder in vollig neuen Bereichen wie Innenarchitektur.

( I
Hinweis:
Im Tabellarischen Anhang des Ergebnisberichts zur Studie werden fiir die flinf gefahrdeten Ausgangsberufe jeweils
fiinf mogliche Uberginge zu Zielberufen dargestellt und aufgezeigt, welche spezifischen zusitzlichen Kompetenzen
fir den jeweiligen Ubergang erforderlich sind.
|\ J
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Gemeinsam und vernetzt

Beschaftigungs- und Arbeitsplatzsicherung in der Automo-
bilindustrie braucht gemeinsame und vernetzte Anstren-
gungen von Unternehmen, Sozialpartner:innen und Politik.
Menschen einer Region in solchem Umfang flir neue Tatig-
keiten und Berufe zu qualifizieren, gelingt nur durch verlass-
liche, regionale Partnerschaften, eine gute Kommunikation
und Koordination sowie ausreichend externe und interne
Expertise zu Weiterbildung.

Betriebliche Bedarfe und Méglichkeiten

Unternehmen und Betriebe miissen ermitteln, wie sie ihre
betriebliche Weiterbildung individuell und bedarfsgerecht
entwickeln kénnen. Dazu gehort neben der inhaltlichen und
formalen Ausgestaltung auch die Frage nach den passenden
Bildungspartnern. Umfang und Art der Qualifizierungen
werden letztlich durch die Unternehmensstrategie be-
stimmt. Diese wiederum resultiert aus den (betriebs-)wirt-
schaftlichen Entwicklungen und Perspektiven. So ergeben
sich unterschiedliche Qualifizierungsbedarfe z. B. daraus,

ob die direkten Folgen der 6kologisch-digitalen Transforma-
tion moderat sind oder disruptiv und ob sich nur einzelne
Tatigkeitsbereiche verandern oder ganze Geschéaftsfelder.
Dort, wo in einem Unternehmen (z. B. durch neue Geschifts-
felder) auch neue Berufe entstehen, reichen graduelle
Weiterbildungen haufig nicht mehr aus, um den veranderten
Fachkraftebedarf zu decken. In diesem Fall sind Sozialpart-
ner:innen und die Agentur fiir Arbeit gefordert, Menschen
flr Tatigkeiten in anderen Berufen oder Branchen umfas-
send zu qualifizieren.

Was die praktische Umsetzung beruflicher
Ubergange fordert

Im Rahmen der Studie wurde intensiv mit Vertreter:innen
der baden-wirttembergischen Automobil- und Zuliefer-
industrie, verschiedener Weiterbildungsanbieter:innen
sowie der Sozialpartner:innen erértert, wie die ermittelten
Ubergangspfade praktisch umgesetzt werden kénnen. Dabei
wurden vier zentrale Erfolgsfaktoren mit den im Folgenden
dargestellten Handlungsempfehlungen erarbeitet.

Umsetzung im Unternehmen

Bei der Umsetzung von Ubergangspfaden auf betrieblicher
Ebene helfen:

eine Lern- und Veranderungskultur, die es ermdglicht,
sich an neue Anforderungen und disruptive Veranderun-
gen anzupassen. Dazu zdhlen etwa die strategische und
organisatorische Integration von Weiterbildung und die
Definition konkreter Weiterbildungsziele.

eine vorausschauende Personalstrategie, die auf die Kon-
sequenzen und Folgen der 6kologisch-digitalen Trans-
formation ausgerichtet ist - zum Beispiel auf eine neue
Marktposition, neue strategische Ziele, ein verandertes
Produktportfolio und daraus resultierende veranderte
Kompetenzanforderungen.

transparente Informationsangebote, die Gber Weiter-
bildungsmoglichkeiten, erreichbare Zielberufe und
zukunftstrachtige Tatigkeiten informieren. Damit ver-
bunden ist die Orientierung auf Tatigkeitsfelder statt auf
strenge Berufskategorien.

Motivation der Beschiftigten

Beschaftigte wissen haufig nicht, welche Kompetenzen in
ihrem Beruf bzw. Unternehmen kiinftig verlangt werden.
Umgekehrt haben Unternehmen oft keine Vorstellung von
der Kompetenzvielfalt innerhalb ihrer Belegschaft bzw.

von den Fahigkeiten Einzelner. Beides tragt dazu bei, dass
Mitarbeiter:innen weder die vorhandenen Qualifizierungs-
moglichkeiten noch ihren Qualifizierungsbedarf einschatzen
kénnen. In Folge sind nur wenige Beschéftigte bereit, sich
weiterzubilden. Die Motivation, an Weiterbildungsmaf3nah-
men teilzunehmen, steigt hingegen durch:

offene Kommunikation zum betrieblichen Kompetenz-
bedarf, Informationen tGber Weiterbildungsmaoglichkei-
ten sowie niedrigschwellige und transparente Beratung
(auch durch Sozialpartner:innen). Vertrauenspersonen
im Unternehmen kénnen als Weiterbildungsbotschaf-
ter:innen fiir das Thema sensibilisieren und als Men-
tor:innen mit Rat und Tat zur Seite stehen.

konkrete, gemeinsam vereinbarte Ziele und glaubwirdi-
ge Perspektiven von Qualifizierung, z. B. die Zusicherung
von Arbeitsplatzsicherheit, beruflichem Aufstieg, Lohn-
erhéhung, der Ubergang in zukunftssichere Tatigkeitsfel-
der oder auch die Ubernahme von mehr Verantwortung.
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Bereitstellung von zeitlichen und finanziellen Ressourcen
wie etwa die Ubernahme von Weiterbildungskosten, die
Freistellung fir Weiterbildungsaktivitaten oder die An-
rechnung des zeitlichen Mehraufwands als Arbeitszeit.
Betriebliche Vereinbarungen oder tarifvertragliche Re-
gelungen kénnen einen verlasslichen Rahmen schaffen.

Passgenaue Ausgestaltung

Tatigkeits- oder Berufswechsel gelingen nur mit den passen-
den Weiterbildungsmaflnahmen. Diese miissen die tiber-
gangsrelevanten Kompetenzen vermitteln und in Gestaltung
und Ergebnis an die Berufspraxis anknipfen:

Ausrichtung auf spezifische Kompetenzarten, etwa bei
den Professional Skills durch besondere Formate wie
»Learning by Doing“ in Form von interner Job-Rotation
oder Austauschprogrammen mit anderen Unternehmen
oder bei den Software Skills durch eine entsprechende
technische Ausstattung im Betrieb, mit der die Anwen-
dung neuer Kenntnisse und Fahigkeiten in den Arbeits-
alltag integriert wird.

Bericksichtigung der Anforderungen unterschiedlicher
Zielgruppen, etwa adaquate Zeitraume fir Weiterbil-
dung bei Beschiftigten mit atypischen Arbeitszeiten,
spezifische Angebote flir Menschen mit Migrationshin-
tergrund oder Berlicksichtung der Art und Weise, wie
unterschiedliche Altersgruppen lernen.

begleitende Lernformate, die die klassischen Seminare,
Kurse und Lehrgénge durch ,on the job*-Angebote er-
ganzen. Dazu gehoren alle Lehr- und Lern-Arrangements,
die durch eine handlungsorientierte Gestaltung bzw.
Lernatmosphére auf Erfahrungslernen ausgerichtet sind.

Forderliches Umfeld

Ob fiir jeden Einzelnen, das Unternehmen oder die gesamte
Branche, der Erfolg kiinftiger Ubergangspfade hingt von
den Rahmenbedingungen ab, die fir die Weiterbildungs-
moglichkeiten gelten. Zu den wichtigsten Voraussetzungen
gehoren:

valide und niedrigschwellige MalRnahmen zur Kompe-
tenzfeststellung, mit denen bereits vorhandene Kennt-
nisse und Fahigkeiten zuverlassig ermittelt werden,
sodass Ubergangspfade vom richtigen Startpunkt aus-
gestaltet werden kénnen. Wenn Kompetenzfeststellung
zertifiziert ist, erleichtert die damit verbundene Transpa-
renz den Wechsel der Beschéftigten zu anderen Unter-
nehmen.
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lernende Bildungstrager:innen, die auf veranderte
Kompetenzanforderungen reagieren und ihre Ausbil-
dung/Qualifizierung dem soziotechnologischen Wandel
anpassen. Sie sind in Zusammenarbeit mit den Perso-
nalabteilungen der Unternehmen gefordert, die gro3e
Bandbreite erforderlicher Professional-, Software- und
transversaler Skills zu blindeln, zu standardisieren und
zertifiziert anzubieten.

starkere Unterstlitzung des Lernens im Erwerbsleben,
etwa durch die Vermittlung adaptiver Lerntechniken und
Lernstrategien, eine starkere finanzielle Férderung der
Weiterbildung sowie dadurch, das Bewusstsein sowohl
bei Unternehmen als auch bei Beschéftigten zu scharfen,
dass Weiterbildung eine wesentliche Investition in die
Zukunft ist.

Der Strukturwandel in der baden-wiirttembergischen
Automobil- und Zulieferindustrie stellt Unternehmen
und Beschéftigte vor groRe Herausforderungen. Es
geht darum, Beschaftigung auch in Zeiten groRer
Umwalzungen zu erhalten und Menschen fiir neue
Tatigkeiten zu befahigen. Ubergangspfade bieten

hier eine ebenso praxisorientierte wie datenbasierte
Grundlage fiir personalpolitische Entscheidungen und
die zielgerichtete Planung von Weiterbildungsmaf3-
nahmen.

Die Unternehmen sind gefordert Ubergangsméglich-
keiten in zukunftstrachtige Beschaftigungsbereiche
zu schaffen - im Dialog mit Betriebsraten und Be-
schéaftigten. Die Sozialpartner:innen sollten gemein-
sam mit den wirtschaftspolitischen Akteuren die
Entwicklung und Umsetzung beruflicher Ubergangs-
pfade flankieren. Dazu zadhlen auch vorausschauende
Lésungen fiir Falle, in denen berufliche Uberginge
zu anderen Unternehmen oder Branchen notwendig
werden.
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